Memoria CSIC 2011

1.- Introduccion

En el ano 2011 se realizaron llamados para los siguientes programas:

S e

8.
9.

10.
11.
12.

Programa de Iniciacién a la Investigacion

Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (llamado anual)
Programa VUSP Modalidad 1 (recepcion por goteo)

Programa de Apoyo a Publicaciones (llamado anual)

Programa de Equipamiento (llamado anual)

Programa de Recursos Humanos (que tiene cuatro subprogramas: apoyo
a eventos en el pais, financiamiento a profesores visitantes, apoyo a la
asistencia a congresos en el exterior y apoyo a pasantias en el exterior)
(llamados anuales)

Fondo para la Comprension Publica de Problemas de Interés General
(llamado anual)

Programa Jornadas ANCAP-UdelaR (llamado anual, cuartas jornadas)
Programa de Contratacién de Cientificos Provenientes del Exterior (en
permanencia)

Programa de Fomento de la Calidad

Programa de Apoyo ad-hoc a Flor de Ceibo (en permanencia)

Programa de Apoyo a situaciones imprevistas (en permanencia)

Ademads, se realizo el conjunto de gestiones asociadas al comienzo o al
seguimiento de otros tres programas:

13.
14.
15.
16.

Programa de Apoyo a Grupos de Investigacion
Proyectos de I+D

Proyectos de Inclusién Social

Programa VUSP Modalidad 2

El monto total ejecutado por CSIC en el ano 2011 en el conjunto de sus
actividades - programas resueltos en anos anteriores, llamados aprobados en

2011,

apoyos varios- alcanzoé los 141 millones de pesos, tal como se detalla en

la Tabla 1. En este ano se evaluaron 1693 propuestas.

Tabla 1.- Ejecucion CSIC 2011

Programa 2011
[+D Llamados 2008 y/o 2010 37,397,854
Iniciacién llamado 2009 7,942,636
Modalidad de apoyo a Grupos de Investigacién 20,328,940
Apoyo a la Investigacion Estudiantil 2,119,094
Total Programas I+D, Grupos de Investigacion,

Iniciacion e Investigacion estudiantil 67,788,524
Congresos en el exterior 10,815,344
Pasantias en el exterior 10,109,850
Profesores Visitantes 1,656,169
Eventos en el Pais 1,064,194

Apoyo a la evaluacién (Congresos de integrantes de 547,596



Comisiones Asesoras)

Complemento RRHH Programa Grupos 3,116,932
Total Recursos Humanos 27,310,085
Vinculacién Universidad Sociedad Produccion 10,100,799
Investigacion Orientada a la Inclusiéon Social 4,893,414
Fondo para la Comprension Publica de Temas de Interés

General 2,338,665
Total programas con énfasis en interaccion social 17,422, 878
Apoyo a Equipamiento 14,983,072
Fomento de la Investigacién de Calidad 6,402,700
Programa de Imprevistos 318,577
Publicaciones 1,284,810
Cientificos Provenientes del Exterior y Becas de Retorno 2,975,053
Total de otros programas de apoyo al fortalecimiento

de la investigacion universitaria 25,964,212
Comisién Honoraria de Exp. Animal 1,481,835
Propiedad intelectual 202,513
Apoyo a Flor de Ceibo 572,330
Convenios 378,290
Otros apoyos de la CSIC 2,634,968
TOTAL 141,120,667

En este ano se destacan las siguientes actividades:

i) Finalizacion del disefio e implementacion de formularios informatizados
para varios programas de la CSIC.

ii) Avance en el didlogo con la ANP para establecer un programa ANP-
UdelaR de caracteristicas similares al que existe con ANCAP.

iii) Adscripcion de integrantes de la Unidad Académica al fortalecimiento
de la gestién de la Comision Central de Dedicacion Total.

iv) Articulacién de la CSIC con la Direcciéon Nacional de Industrias y la
Camara de Industrias para la realizacion de un estudio sobre demanda
tecnoldgica empresarial en tres sectores industriales. Dicho estudio,
coordinado por la Prof. Michele Snoeck, finaliz6 en noviembre de 2011y
fue presentado publicamente en el Foro-Seminario “Estrategia Nacional
de Desarrollo. Estructura Productiva”, 24 y 25 de noviembre.

v) Articulacién de la CSIC con la ANII y el Banco Interamericano de
Desarrollo para realizar el primer relevamiento de equipamiento
cientifico de alcance nacional. El trabajo de campo de este relevamiento
fue finalizado en 2011, bajo la coordinacién de la economista Belen
Baptista.

vi) Elaboracién por parte de la CSIC de un documento de discusién sobre
criterios de evaluacion tanto para la CSIC como para el Régimen de
Dedicacion Total, que luego de analizado por la delegacién universitaria
al Conicyt y por la Comisién Central de Dedicacién Total fue elevado al
CDC y aprobado en general en dicha instancia. A partir de dicha
aprobacion en general la CSIC siguié trabajando en generar criterios
especificos por area de conocimiento.

Programa Iniciacion a la Investigacion



Por primera vez, en el llamado 2011, fueron excluidos los estudiantes de la
posibilidad de ser responsables de proyectos. Esto se debe a la consolidacién
del Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil, que en 2011 tuvo su
cuarta edicién. Otra modificacién al programa es la autorizacién expresa,
antes no incluida, a la presentacion de doctores/as como responsables Esto da
un nuevo sesgo al programa, que apunta a permitir el desarrollo de un primer
proyecto de investigacidon cuya elaboracidon sea de la total autoria de quien lo
presenta. Ademas, la participacion de egresados se amplia a aquellos con
hasta diez afios de finalizacion de los estudios de grado. Se mantiene la
presentacién de docentes grados 1 y 2 y el acompanamiento del proyecto por
parte de un tutor adscrito a un grupo de investigaciéon que trabaje en una
tematica afin y auto-identificado en el registro de grupos de investigacion de
CSIC. En la Tabla 2 se muestra la estructura por agrupamiento de
conocimiento de la demanda y la satisfaccion de demanda del llamado 2011.

Tabla 2: Estructura de la demanda v de la satisfaccion de la demanda del
llamado a Iniciacién a la investigacién 2011 por agrupamiento de

conocimiento.

Agrupamiento de

- Presentados % Financiados %
conocimiento
Agraria 56 16,7 14 16,9
Basica 100 30,1 25 30,1
Salud 60 18,0 15 18,1
Social 90 27,1 23 27,7
Tecnologica 27 8,1 6 7,2
Totales 333 100 83 100

Es interesante observar cémo los cambios en las bases del llamado 2011 a
Iniciacion a la Investigacién resultaron en cambios en las caracteristicas de
los responsables de los proyectos financiados. En efecto, en el llamado 2009
los responsables que son docentes se distribuyen en un 80,4% de grados 1 y
un 19,6 % de grados 2, mientras que en 2011 la distribucién es paritaria entre
grados 1 y grados 2. El notorio incremento de Grados 2 entre los docentes
responsables puede entenderse como un efecto directo del cambio de bases y
de su orientacion hacia la iniciacién a la investigacion entendida como
actividad de investigacion independiente, asi como del cambio producido en el
cuerpo docente por el efecto de los llamados a oportunidades de ascenso
(LLOA). De la misma forma es observable el efecto de ampliar de 5 a 10 anos
la condicion de egresado a efectos de la presentacion de propuestas: en el
llamado 2009 los egresados representaban el 19,3% del total de responsables,
mientras que en el llamado 2011 su participacion pasé a 41%.

Tabla 3: Participacion de diversas categorias de responsables en los proyectos
apovados en llamados Iniciacion a la Investigacion 2009 v 2011

Categoria de los 2009 2009 2011 2011
postulantes (ambos | Frecuencia % Frecuencia %




responsables)

Grado 1 32 38,5 25 30,2
Grado 2 6 7,2 22 26,5
Grado 1 y Grado 2 3 3,6 3 3,6
Estudiante 21 25,4 0 0
Estud. y Estud. 3 3,6 0 0
Estudiante y Grado 1 1 1,2 0 0
Estudiante y Grado 2 1 1,2 0 0
Egresado 12 14,5 22 26,5
Egresado y Egresado 0 0 4 4,
Egresado y Estud. 1 1,2 0 0
Egresado y Grado 1 2 2,4 2 2,4
Egresado y Grado 2 1 1,2 5 6
Total 83 100 83 100

La distribucién por sexo del primer responsable de los Proyectos de Iniciacién
a la Investigacién apoyados en 2011 sigue la tendencia de llamados
anteriores: las mujeres representan las dos terceras partes del total.
Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil PAIE

Tabla 4.- Demanda v la satisfaccion de demanda del PAIE 2011 por servicio

universitario

Ano 2011
Servicio Presentados Financiados
Agronomia 11 8
Arquitectura 7 7
Bellas Artes 6 5
Bibliotecologia 4 4
Centro Universitario de Paysandu (CUP) 3 2
Centro Universitario Regional Este (CURE) §) 3
Centro Universitario de Rivera (CUR) 5 4
Ciencias 21 18
Ciencias de la Comunicacion 4 3
Ciencias Econdmicas y de la Administracion 4 3
Ciencias Sociales 10 8
Derecho 5 4
Escuela Universitaria Centro de Diseno 1 0
Escuela Universitaria de Musica (EUM) 1 1
Humanidades 28 21
Ingenieria 2 2
ISEF 2 2
Medicina 10 10
Psicologia 16 11
Quimica 5 4
Regional Norte 8 8
Veterinaria 8 §)

Total 167 134



La estructura de la demanda al PAIE 2011 en términos de conformacién de los
equipos estudiantiles muestra un afianzamiento de los encuentros
multidisciplinares: 38,3% de los equipos tiene estudiantes del mismo servicio,
27,6% tiene estudiantes de distintos servicios y 34,1% tiene caracter
interdisciplinario; esta proporcion se mantiene casi exactamente en los
proyectos financiados.

En el llamado PAIE 2011 participaron 530 estudiantes y se apoyaron equipos
que nuclean un total de 427 estudiantes. Tanto la demanda como el
financiamiento de este programa esta claramente feminizado: en ambos casos
la participacion de estudiantes mujeres alcanza el 60% del total.

A partir de este ano, acompafhando el proceso de descentralizacion y
regionalizacion de la UdelaR, se dictaron charlas informativas sobre el
programa en Regional Norte (Salto), Centro Universitario de Rivera (CUR),
Casa Universitaria de Tacuarembd (CUT), Centro Universitario de Paysandu
(CUP) y Centro Universitario Regional Este (CURE- Sede Maldonado). Esta
experiencia en el Interior del pais resultd decisiva para la posterior
presentacion de equipos de varios de estos centros en la convocatoria 2011.
Ademas, se organizd una exposicion itinerante de posters de equipos de
estudiantes financiados por el PAIE, que tuvo una duracién aproximada de un
mes y recorrié diversos espacios universitarios.

Programa de vinculacion universidad - sociedad y produccion

En el afio 2011 el Programa VUSP recibid solicitudes en la Modalidad 1, con
contrapartes que aportan recursos en efectivo. La recepcién y evaluacién se
realizé “por goteo”. Se aprobaron cuatro proyectos en esta modalidad, cuyo
detalle se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5.- Provectos VUSP Modalidad 1 aprobados en 2011

Titulo del proyecto Servicio Contraparte Monto % del aporte
total de de la
proyecto contraparte

(pesos) al monto
total del
proyecto

Facultad de ' SOMACOR 811.902 37,6
Utilizacion de aceite de oliva y Quimica S.A.

subproductos del olivo en
cosmética
Deteccién de registros de consumo Facultad de UTE 1.199.820 50
anomalos (energia eléctrica) Ingenieria
Manejo sitio especifico de las Facultad de RMK 589.182 40,3
replantaciones de eucaliptos Agronomia Timberland
Group
(Taurion S.A))
Evaluacién de resultado del Facultad de Fundacion 784.610 38,9
Programa “Terapéutica de Medicina Teletéon

Valoraciéon y Orientacion”(TVO) y



de la intervencién para el
desarrollo de competencias del
capital humano de la Fundacién
Teleton

En este afo se trabajé ademas en la modificacién de las bases del programa,
que fueron aprobadas a nivel de CSIC y elevadas al CDC.

Programa de Apoyo a Publicaciones

Tabla 6.- Apoyo a publicaciones por servicio en el ano 2011

Apoyo a A Apoyos a Total de
. . A poyo a .,
Servicios libros , numero apoyo a
articulos /e A .
monografico publicaciones

Agronomia 1 1
Veterinaria 1 2 3
Ciencias 4 4
Quimica 1 2 3
Enfermeria 1 1
Medicina 5 5
Ciencias

P 2 2
Economicas
C1e1}C1as 3 3
Sociales
Derecho 1 1
Humanidades 6 §)
Ciencias de la

. N 1 1

Comunicacion
Psicologia 5 5
Bibliotecologia 1 1
Ingenieria 1 1 2
Arquitectura 9 9
Total de 30 15 2 47

apoyos 2011

En este ano se disené un formulario de evaluaciéon a partir del cual los
Comités de Referato de los servicios detallan su evaluaciéon. Una vez que los
textos postulados al llamado y los formularios de las evaluaciones llegan a
CSIC, son examinadas por los integrantes de la Subcomision de Apoyo a
Publicaciones, creada en 2011, quienes recomiendan una lista de textos para
financiar.

Las modificaciones en el proceso de evaluacion fueron acompanadas de la
implementacion de nuevas estrategias de publicaciéon que buscan que los
docentes cuenten con apoyo integral al momento de publicar sus textos. En
ese sentido se trabajé estrechamente con los integrantes de la Unidad de
Comunicaciones de la Universidad de la Republica (UCUR) y Ediciones
Universitarias. Durante los anos 2010 y 2011 se establecieron criterios que
posibilitan que a partir de los proximos llamados las publicaciones financiadas
por CSIC puedan contar con correccion de estilo, diagramacion (apuntando
ademas a un cierto estilo identificable) y por dultimo, pero no menos
importante, distribucion tanto dentro como fuera de la Universidad.



Ademas, para fomentar la distribucién y la circulacion libre del conocimiento
la CSIC ha estipulado que sobre el tiraje de los libros publicados se proceda
de la siguiente manera:

1. E110% de los ejemplares sera entregado sin costo al autor.

2. El 40% se distribuira sin costo a instituciones (bibliotecas, organismos
estatales, organizaciones politicas, ONGs) que seran definidas en cada
caso por la CSIC y el/la autor/a de la publicacion.

3. Para el 50% restante, la UCUR en acuerdo con CSIC, propondra el
precio de venta de las publicaciones, que deberd ser suficiente para
garantizar la distribucién y un correcto marketing pero buscando la
mayor accesibilidad al publico.

4. Luego de 6 meses de publicada la primera edicion del libro en papel la
CSIC procedera a publicar los libros en formato pdf en su pagina web
para que su descarga sea gratuita.

La modalidad asociada con articulos de investigacién en revistas arbitradas
del Programa de Apoyo a Publicaciones se encuentra abierta en modalidad de
goteo desde el afio 2011. En dicho afio se apoyo la publicaciéon de 15 articulos
y la edicion de 2 nimeros monograficos de revistas, como se indica en la Tabla
6.

Programa de Fortalecimiento del Equipamiento de Investigacion en los
servicios de la Universidad de la Republica

En el afo 2011 las Bases del Llamado a equipamiento sélo admitieron las
Modalidades 2 y 3 del mismo, con montos maximos de hasta 800.000 y
500.000 pesos respectivamente. En la tabla 7 se indican los servicios
universitarios apoyados en cada modalidad.

Tabla 7.- Apoyos otorgados en el programa Equipamiento en los servicios
universitarios, llamado 2011

2011
Mod. 2 Mod.3
Agronomia X
Veterinaria X X
Ciencias X X
Quimica X
Medicina X X
Inst. Higiene X
Tec. Médica X
Bellas Artes X X
Arquitectura X
Ingenieria X
CURE X X



CURivera X
CUPaysandu X X
Totales 19

Es interesante observar, a partir de los resultados del relevamiento de
equipamiento para investigacion a nivel nacional realizado por acuerdo ANII-
BID-CSIC, el impacto del programa de la CSIC junto a los esfuerzos asociados
a la creacion de laboratorios en el interior del pais por parte de la Comision
Coordinadora del Interior?, asi como del programa de la ANII y la creacion del
Instituto Pasteur Montevideo y el CUDIM, en el salto que ha tenido el
equipamiento cientifico en el pais en los ultimos anos.

Programas de Recursos Humanos

Tabla 8.- Demanda recibida en 2011 al conjunto de programas de Recursos
Humanos

Programa Demanda recibida en el aino 2011
Congresos 673
Eventos 54
Pasantias 197
Visitantes 141
TOTAL 1065

Cabe remarcar el crecimiento de la demanda en este ano porque ademas de
los 1065 apoyos indicados en la tabla, accedieron a financiamiento, sobre todo
para congresos, docentes integrantes de grupos de investigacién y docentes
integrantes de sub-comisiones de trabajo de CSIC, lo que suma del orden de
200 apoyos adicionales. Este crecimiento, que responde a un aumento general
de las actividades de investigacion (incremento de las DT, financiamiento de la
ANII y de CSIC, becas), se suma al incremento del costo de los pasajes aéreos,
lo cual trae como consecuencia que el Programa de Recursos Humanos se
haya convertido en uno de los sectores mas costosos del presupuesto de CSIC.

La satisfaccion global de la demanda al programa de Recursos Humanos en
2011 alcanza al 68,3%, con 727 solicitudes apoyadas. La distribucion de
solicitudes y del financiamiento, por programa y por area del conocimiento, se
muestra en la Tabla 9.

Tabla 9.- Presentaciones y financiamiento a los programas de Recursos
Humanos por area cognitiva en 2011.

' “El 50% del equipamiento localizado en el interior del pais corresponde a adquisiciones de los tltimos tres afios”

(2009-2011)*“Mas del 60% del equipamiento cientifico-tecnoldgico mayor registrado fue incorporado con
posterioridad al afio 2000, y solo en el trienio 2009-2011 se adquiri6 el 34% del total de equipos, con un promedio
de 48 adquisiciones por afio”. (Informe Final, accesible en
http://www.csic.edu.uy/prensa/renderltem/itemlId/32118/refererPageld/445)



Congresos Pasantias
Pres. % | Pres. Finan. %

Agraria 110 70,9 25 22 88
Bésica 163 57,7 63 46 73
Salud 92 63 29 21 72,4
Social y 199 60,3 47 34 72,3
Artistica

Tecnoldgica 109 57,8 33 27 81,8
Total 673 61,3 197 150 76,1

Visitantes

Pres. Finan.

23 21
29 27
31 20
41 34
17 17
141 119

% Pres.

91,3 4
93,1 8
64,5 10
82,9 27

100 |5
84,4 54

Eventos

Finan.
4

8

8

20

5
45

%
100
100
80
74

100
88,3

El programa de mayor demanda dentro de Recursos Humanos es el de
Congresos en el Exterior; dio cuenta en 2011 del 64 % de la demanda total a
RRHH y del 57% del total de solicitudes apoyadas.

La diversidad de destinos de congresos y pasantias y de origen de profesores
visitantes del programa de Recursos Humanos 2011 se observa en la Tabla 10.

Tabla 10.- Destinos (congresos v pasantias) v origen (profesores visitantes) de

los llamados de Recursos Humanos 2011

Ameéricas Europa Asia, Oceania, Africa,
Oriente Medio
Argentina Alemania Australia
Bolivia Austria China
Brasil Bélgica Corea del Sur
Canada Dinamarca Emiratos Arabes
Chile Eslovaquia India
Colombia Espana Israel
Costa Rica Francia Japon
Cuba Grecia Nueva Zelanda
Ecuador Holanda Sudafrica
Estados Unidos Hungria
Guatemala Inglaterra
México Irlanda
Panama Italia
Paraguay Islandia
Peru Noruega
Venezuela Portugal
Suecia

Fondo Para Contribuir a la Comprension Publica de Problemas de



Interés General

El programa apunta a crear un espacio donde los grupos académicos, a partir
de la acumulacién que naturalmente generan, pongan a disposicion de la
comunidad estudios, reflexiones, escenarios, elementos de juicio, etc.

Tabla 11: Temas elegidos por el CDC en el Llamado 2011 del Fondo Para

Contribuir a la Comprensién Publica de Problemas de Interés General.

Modelos de desarrollo, consumo y energia en el Uruguay.
Integrar desde lo desintegrado. Los grandes conjuntos de vivienda publica y
las dimensiones de la ciudad desintegrada

Relacion del sistema juridico nacional y el sistema juridico internacional
Megaproyectos de infraestructura, oportunidades y riesgos.

Medios de comunicacion: Libertad de prensa, propiedad de los medios y

derecho a la informacion.

Los modelos del sistema de atencién a la salud en Uruguay.

Estructura productiva del Uruguay.

Minoridad infractora en el Uruguay. {¢Un problema Real?
Tema Libre

Los cinco proyectos aprobados en el llamado 2011 fueron los siguientes:

-{Responsabilidad Adolescente? Una aproximacién interdisciplinaria a la
nocion de responsabilidad y su vinculaciéon con la Justicia Penal Juvenil.
-Repercusiones de las mega-inversiones forestales: el caso de la ampliacién
del Puerto de La -Paloma

-A 25 anos de la Ley de Caducidad. Momentos, actores y argumentos de un
tema inconcluso.

-Senal de ajuste

-Pasado, Presente y Futuro de las Politicas en Salud

Programa de vinculacion ANCAP-UdelaR

El objetivo de este programa es fortalecer y estrechar el vinculo entre ANCAP
y la UdelaR, a través de la generaciéon de nuevo conocimiento y su aplicacién,
buscando dar soluciones a tematicas de interés para el pais, en las areas de
desarrollo de ANCAP. Se busca generar una sinergia en la cual la empresa
publica sea capaz de utilizar los recursos de la Universidad Publica para
investigar en asuntos definidos como de prioridad estratégica y que ello
permita a la vez a la Universidad fortalecer sus capacidades en areas que son
de importancia para el desarrollo nacional. Se pretende que esta experiencia
sirva como modelo para otras alianzas estratégicas con diversos actores
nacionales.

En noviembre de 2011 se realizaron las IV Jornadas ANACP-UdelaR. Los
temas de interés de ANCAP planteados en dichas jornadas fueron los
siguientes:

i. Modelo de evaluacién de iniciativas.



ii. Apunta a modelizar la evaluacién de iniciativas en distintas dimensiones,
ademas de la econdmica, que aportan al cumplimiento de la mision de la
empresa.

iii. Estudio de los flujos de aire y cemento. Asociado al manejo de
situaciones de generaciéon de polvo en areas de despacho, dinamicas de
flujo aire/cemento en circuitos de aspiraciéon y dinamicas de flujo
aire/cemento en circuitos de impulsion.

iv. Tapdn sdlido para cafierias en operacion.

v. Pautas culturales para compartir informaciéon - conocimientos.

vi. Elementos que facilitan o limitan un ambiente de intercambio de
conocimiento.

vii. Biocombustibles:

- Seleccion de algas nativas para la produccidon de aceite, materia
prima para energia biodiesel o bioetanol.

- Evaluacién de parametros de produccién de biocombustibles liquidos
a partir de residuos forestales (proceso térmico o Fischer Tropsch).

- Bioetanol celuldsico a partir de residuos forestales o agricolas, via
enzimatica.

- Biobutanol a partir de aztcares.

Programas de Contratacion de Cientificos Provenientes del Exterior

En el afio 2011 tomaron posesiéon de sus cargos 7 docentes contratados por
este programa (dos de la Facultad de Psicologia, uno de la Facultad de
Medicina, uno en Facultad de Odontologia, uno de la Facultad de Enfermeria,
uno del ISEF y otro de la Facultad de Humanidades). En 2012 se integraran 3
nuevos docentes a partir de resoluciones tomadas en este programa en 2011,
de las Facultades de Quimica, Humanidades y Ciencias.

Programa de fomento de la calidad

Al llamado 2011 a Fases B? de este programa se presentaron 10 servicios:
Facultades de Agronomia (Dpto. De produccion Animal y pastura y Unidad de
Sistemas Ambientales), Humanidades y Ciencias de la Educacién (Area de
Estudios Turisticos), Veterinaria (Salud animal), Ciencias Econdmicas
(Contabilidad), Ciencias (Oceanografia), Quimica (CIENFAR) y Medicina
(Biofisica), asi como el Instituto de Higiene (PROINBIO), la Escuela e
Nutricién y Dietética (toda la Escuela) y el Instituto Superior de Educacion
Fisica (todo el Instituto). Fueron apoyadas tres propuestas: Nutricion y
Dietética, Veterinaria y Agronomia.

En abril de 2011 tuvo lugar las Primeras Jornadas de Evaluacion del Programa
de Calidad, en el Espacio Interdisciplinario de la Universidad de la Republica.
En ellas presentaron los avances de su trabajo los servicios a los cuales se les
habia aprobado Fases B en llamados anteriores: Facultad de Arquitectura ,
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y Bibliotecologia, Facultad de
Ciencias Sociales- Regional Norte, Hospital de Clinicas, Facultad de

Odontologia y Facultad de Psicologia. Se puede acceder a las presentaciones

2 LaFase A consiste en la generacion de diagnosticos, con el apoyo de expertos extranjeros, para evaluar las

capacidades y necesidades en torno al desarrollo de la investigacion en el area o sector seleccionado por el servicio.
A partir de dichos diagndsticos se realizan propuestas-programas de fortalecimiento de la investigacion de calidad
que son presentadas en la Fase B para su financiacidon por un periodo de 5 afios.


http://www.csic.edu.uy/renderResource/index/resourceId/12604/siteId/3
http://www.csic.edu.uy/renderResource/index/resourceId/13034/siteId/3
http://www.csic.edu.uy/renderResource/index/resourceId/13034/siteId/3
http://www.csic.edu.uy/renderResource/index/resourceId/13034/siteId/3
http://www.csic.edu.uy/renderResource/index/resourceId/13773/siteId/3
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